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Sactor Infrasstructura y Desarrollo Urbano

a—— =
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO INMOBILIARIO Y DE LA

PARA EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

=

LY S

Enlace de Rlesgos: ~ OSCAR ISAAC BALTAZAR HD!_U

Factor de Rlesga

Descripcidn de la'accidn de control

Coordinador ds Control Interno:

\.rﬁ_.w.\nx.ub\sw@} \ mwxr\

Unidad Admipistrativa :

Respaonsable

Fecha de

| Inicio*

Fecha de
Termina

LOGO Institucidn

Mediosde verificacion

Solicitar 2 la Direccién Administrativa Carlos Lozano
11 No se brinda la infc idn adecuada a los lizar el pr de Unidad Juridica Almaraz - Titular de | 01/03/2025 | 31/12/2025 |Correo electrénico de solicitud,
atencidn al piblica. Unidad Juridica
20251 Titulos de derecho a la propledad ° s TRANSFERIR
generados fuera de tiempo. EL RIESGO
¥ Solicitar a la Direccién General juntas Carlos Lozano
1y [Malisde o b afines (DRPPCY  |oon las autoridades responsables  |Unidad Juridica Almaraz - Titular de | 01/03/2025 | 31/12/2025 |Minutas de reunién
cién de Rentas
Unidad Juridica
Ricardo Franco
Leyes y normas del Instituto | ASUMIR EL Realizar reuniones informativas Direccién Minutas de reunién; Fotograffias;
20252 promavidas fuars de tlempa. 2 3 % RiEesco 21 Falta de seguimiento al tramite, It iea: i Cdzarez - !qaﬂn.. 01/03/2025 | 31/12/2025 Oficlos de Invitacidn,
Ricardo Franco
Gestldn del efercicio fiscal atendida EVITAR EL b s i la e Di
2025_3 e nars el 5 4 RIESGO 31 informdticos deficients. Administrativa Cézarez - Director 01/03/2025 31/12/2025 |Trémites de compra.
Administrativo
Continuar con el envio de Oficio
Dirigido A la Direccion De
Regularizacién ¥ Vivienda De Indivi Regularizacidn de Marfa Cristina Mares Di
4.1 El Inmueble Carece De Servicios Publicos. Para Que Ueve A cabo Las Acciones | Vivienda para el Vejar - Directora 01/03/2025 | 31/12/2025 _-On _o_._n-n_nﬁ_nﬂ “._e“_u-_n-n&: Dy
Correspondientes Para Dotar De Bienestar. Comercial e
Servicios Piblicos A Los Bienes
Inmuebles
Continuar con el envio de Oficio
Salicitudes de Financiamiento Dirigido A la Direccion De
2025_4 Publico Atendidas de Manera 8 8 EVITAR EL Regularizacién ¥ Vivienda y a la Regularizacién de Maria Cristina Mares Oficios Dirigidos A la Direccién De
Deficiente. MEEO. a2 El ble Carece de Inscripcion Ante el RRPC Unidad Juridica de Indivi Para Que  |Vivienda para el Vejar - Directora 01/03/2025 | 31/12/2025 |Regularizacién ¥ Vivienda ¥ Unidad
Lleve A cabo Las Acciones Bienestar. Comercial Juridica
Correspondientes Para Inscribir Los
Bienes Inmuebles Ante El Rpec.
Conti
n”“””“ﬁnmu“.._”. =u Ision Regularizacién de Maria Cristina Mares
4.3 El Costo del Avaluo por Metro Cuadrado es muy Elevado. Estatal De Avaliios Para Revision ¥ M_-c_n..nh para el M“__-u ..M._“un-oq. 01/03/2025 | 31/12/2025 |Oficios Dirigido a la CEA
Andlisis De Los Costos De Los Bienes | 2I=nestar- e
Continuar con el envio de Oficio A
Diversas Depend. !
_ Estatales Que § Eﬁuﬂﬂ?ﬁ:ﬁaﬁ” ieaceldn de i u..-:?“»w“. R Oficios De Opinién De Riesgo De
5.1 Falta de Normatividad, Ri ¥ o 01/03/2025 31/12/2025 |Proteccién Civil Estatal Dictamen De
'Ver La Factibilidad Al Y regularizacion y
Biguds s acid Vivienda Uso De Suelo IMIP
Del vivienda
20255 Convenios De Regularizacién De s 7 n TRANSFERIR Humano.
= Asentamlentos Sin Formalizar. EL RIESGO
Y n!—-E-.u‘r_ A Lo Usuarios 1-3 h_
Ac Con Dependencias 0 | de .s_h_n_.u.“:uu. Corern Oficio De Respuesta A Usuarlo Con
5.2 Falta de Sustento Legal. Instituclones Para Posibles Regularizacién y ; .n- frakg 01/03/2025 | 31/12/2025 [La Atencién ¥ Canalizacién
Regularizaciones. Vivienda 1 Han- ny Correspondiente




Matriz de Administracién de W_ewnnn Institucional

Ili. VALORACION! DE RIESGOS

VS.CONTROLES

Valoracién Inicial CONTROL del Control Valoracién Final
Rlesgo
No. de iTlene
Controlado
Riesgo | Probabilidad controles? Esta BesuRado dalar, |, . L0 Grado Probabilldad
e Cuadrante No. Descripcién Tipo |Esth Documentado Formaliiado de Impacto de Oourrancia
¥ T U P B P i 5
NO : RETNg: s SRR L
- M oy L D SN S ;
2025_1 8 | i ,
i s | Correctivo si “ si
H
| | |
| | !
| |
|
2025_2 | 5 sl | 211 |Ley de Adquisiciones, Arandamientos y Servicios. Delectivo S| s
” |
| i
| : !
Bitacoras de manlenimiento. Preventivo sl SI | sl Si
20253 | 5 e e e e
Respaldo de informacin. Preventivo st S| H -] st
OFICIO ~DCIT2472023 DIRIGIDO AL DIRECTOR DE
| REGI ARIZAGION Y VIVIENDA DELINOIVI | Detectve B i L .
m OFICIO" DCI6012025 DIRIGIDO A DIRECTOR DE| P o m_ 7
| REGUL ARIZACION Y. VIVIENDA DELINDIV) | Comectivo
OFICIO DIRIGIDO A DIRECTOR BE : = P o s
| REGLILARIZAGION Y VIVIENNA DELINDIVI | Comectivo . i
| OFICIO  DCr58/2025 DIRIGI A DIRECTOR De st s st sl
| IREGILARIZAGION Y VIVIENDANELINDIVI S0 .
|
|
| "|OFICIO DC/72472024 DIRIGIDO AL DIRECTOR DE, = =
, REGULARIZACION Y VIVIENDA DEL INDIVI Duscho) .. .8 k] ST (.. i
i OFICIO DCfB4/2025 DIRIGIDO A OIREGTOR DE
W REGULARIZACION Y VIVIENDADEL INDIVI__________| Corectiva B el 8 ] LA
2025_4 8 f OFICIO DC/832025 DIRIGIDO A UNIDAD JURIDICA DEL 2 p -
L 423 lnom Cormecive _
W MINUTA DE REUNION DE TRABAIO REALIZADA EL| PN T
| 0310372025 ENTRE OTROS CON DIRECTORA DE LA GEA | COrective - o 8l
i ]
| MINUTA DE REUNION DE TRABAJO REALIZADA EL
, |01/0412025 ENTRE OTROS CON DIRECTORA DE LA CEA | Coectivo =l . &
| 5T e
| | |
|Opini6n De Proteccién Civil Madiante Oficio Praventivo si | si | & |
2025_5 8 o N - e, LT e i !
Do P oG Be =y .’_‘\1 1.1_1 e - - " sl 1‘\
Publico i | |
E;Eiu_ sl | si si _
! |

Fecha de Impresidn: 15/04/2025
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Matriz de Administ .}._..,m_u Riesgos Instituci

b .t/
PERVISD
.//

AUTO T Ty N\
SImmN | > 2
Ramo Administrativo @ e e — T ) I A RICARDO FRANGO CAZAREZ,
I Sector: | ¥ Daarol — e e Coordinador de Control Interno .IV
—Hed-of - INTEGRO A
5 INSTITUTO PARA EL DESARROLLO INMOBILIARIO Y DE LA VIVIENDA PARA GREGORIO SAUL OSNAYA LOPEZ, o . ‘\w\d
Institucion: m EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA ﬁ Titular db'la Ingtitucién ( J&M_\\AQ\J\ Vie s TP,
“~ OSCAR ISAAC BALTAZAR ROMO, -/
Enlace de Administracién de Riesgos
L. EVALUACION RIESGOS
Al idn a Estr Ob
o Metas — Clasificacién del Rlesgo FACTOR
u_n..“-o Unidad Administrativa RIESGO declsién fda Poslbles sfectos del Riesgo Giadis
Selecclén Descripclén dol Riesgo | Selecclén Especificar Otro Fctor Descripcién Clasificaclén Tipo Impacto
Titulos que otorgan el | No se brinda la informacién | |
derecho a la propiedad y | 1.1 i : | Humano | Intemo |
aseguran la certeza juridica _ Tilulos de derecho a la | 1 i hda g _oh.-zu AR e e — ho -.omm.._n.._...no..ﬂ.: ___M.M- de |
2025_1 |Unidad Juridica. Meta  |del patrimonio inmobiliario de |  propiedad generados fuera | Estratégico | Sustaniivo 1 Falla de comunicacién con | | o :n.nu..rn parte | 9
! : |mujeres y hombres en mayor | de tiempo. | “ 12 | Dependencias afines DRPPCy | Técnico- | Extemno | de los usuarios ) _
|desventaja social, | | i xhnn_..go: de Rentas . Administrativo | | .
! |entregados. l | ___Municipal) | l
| Promover el cumplimiento A k |
| con el Art. 49 Ley de | | |
| Adquisici Arrendamiento | i * Futuras observaciones por
.U_ = ! y Servicios. Carta de no Leyes y normas del Inslituto [ | parte de un Organo |
2025_2 >ann. =_.mn_ iraliva Meta conflictos de inlereses en la promovidas fuera de Operalivo Administrativo 21 Falta de seguimiento al tramite. i Normativo Interno Fiscali 3 Inc i 4 |
o 2 | licitaciones que se en iemp | | de requisitos de las bases de |
, el Instituto Inmobiliario y de la f i _ licitaciones.
i Vivienda para el Estado de | 7
Baja California, _ | “
| Direccidn ! |Avance de Geslién de la Geslion del ejercicio fiscal | T T | No sa entregaria la cuenta
2025_3 i Administrativa. Meta Entidad Correspondiente al atendida de E: Qi | A 3.1 | Sist informéticos defici | TiC's | Interno | publica del Instituto en tiempo 9
, . | Ejercicio Fiscal. deficiente. | | | | | yforma. i
i [ | ] 1 i ]
| { | | | |
| _ _ I ble C: Técnil ., “
| | El Inmueble Carece De Servicios nico- |
| | 4 Publicos. Administrativo | '™eM® , m |
| | i | “
m | =t S - _ i
! | i de Finar | _ m
+ No Se Puede Proveer Un |
Toﬁ:ﬁ.ﬂn&o: de | Mumw_mdom”na“s __,_MRW._.EEE._ Solicitludes de Financiamienlo 42 | El lnmueble Carece de Inscripcion Técnico- leire Inmueble a Los Usuarios | _
2025_4 |Vivienda para el m_so.u Ui En:ﬂmnuwv.vwz. Mujeres ¥ Publico Atendidas de Manera |Operativo | Administrativo g Anle el RRPC Administrativo Vulnerables, No Poder Vender 8 |
_anwuﬁn | y Deficiente. | el Bien Inmueble y Ocupacion | |
} | Hombres en Situacion de | | de los Mi | |
i | Vulnerabilidad, Atendidas. U C— b 1 WeoaldalonMismas. ﬁ m
_ _ | ,,
i I | ﬁ
| i El Costo del Avaluo por Metro | |
| |
m | 43 Cuadrado es muy Elevado. Entorno Exiatmo ]
W | * . W |
| _ W | | | | |
T T T ] 1 1
| Convenio De Regularizacidn _ | ; _ ! ! |
, m De Terrenos Propiedad D | | 51 Falla de Normatividad. Normativo | Extemno | _ |
' Direccién De Fraccicnadores Que Se | M”MHH,H anﬁ.%s De I | | _ | Ellnstituto No Puede |
2025_5 |Regularizacion Y |Meta Encuentren Ocupados Por Asentamientos Si Operalivo | Administrativo 1 | | Proporcionar El Sustento 6 f
| Vivienda. Mujeres Y Hombres En ﬁ SniaTRenian Sin ! i N N T e e = |
jere n | Formalizar. ] Legal De Cada Usuario. |
Situacién De Vulnerabilidad, | ! 52 Falla de Sustento Legal. Normalivo | Externo _

Formalizados

Fecha de Impresién: 15/04/2025




Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

IV. MAPA
DE RIESGOS 2025

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

BICACION EN CUADRANTES
No. de Estrategla para Administrar D i6n de la(s) A 2
Riesgo n W el Riesgo
i f | 1" Solicitar a la Direccién Administrativa aclualizar el procedimiento de
{ | | atencidn al pablico.
2025_1 i | TRANSFERIR EL | sgiicitar a Ia Diraccién General juntas con las autoridades responsables |
i RIESGO | mencionadas.

| Realizar reuniones informalivas fordneas.

ASUMIREL |
| RIESGO m
!

y T Solicitar la sustiticién informatico deficiente.
[ EVITAR EL RIESGO

Continuar con el envio de Oficio Dirigido A la Direccion De Regularizacién
| ! Y Vivienda De Indivi Para Que Lieve A cabo Las Acciones

| | | Cormespondientes Para Dotar De Servicios Publicos A Los Bienes

| Inmuebles

| | Continuar con el envio de Oficio Dirigido A la Direccion De Regularizacién
, } i Y Vivienda y a la Unidad Juridica de Indivi Para Que Lleve A cabo Las
} Acciones Correspondientes Para Inscribir Los Bienes Inmuebles Ante EI

2025.4 | , __ |EVITAR EL RIESGO | Rece

,_ \ Conlinuar con las Gestiones Correspondientes Con La Comisién Estatal
| | De Avaliios Para Revision Y Andlisis De Los Costos De Los Bienes
| Inmuebles.

e

,

| ] | , Continuar con el envio de Oficio A Diversas Depandecias Municipales Y

| | | | Eslatales Que Sirvan De Apoyo Para Ver La Factibilidad Al Desarrollo Y
I | Regularizacién Del Asentami H

TRANSFERIREL |

RIESGO “‘..’no.._..:.z..w_‘ con el Asesoramiento Legal Y Canalizacién A Lo Usuarios Para
El Acercamiento Con Dependencias O Instituciones Para Posibles
Regularizaciones.

2025 5 | ]|

Fecha de Impresldn: 15/04/2025



MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL 2025

_ FUNCION PUBLICA RAMO / SECTOR:

Secratoria do in Honestdad y La Funeidn Pablica

INSTITUCION:

Sector infraestructura y Desarrolio Urbano

1ll. VALORACION
DE RIESGOS VS.

No. de CONTROLES
: BB B 00 Valoracién Final
Riesgo aloracion Fina
GRADO DE PROBABILIDAD
DE
INEAGTO OCURRENCIA
2025_1 Titulos de derecho a la propiedad generados fuera de tiempo. 2
o 8
2025 _2 Leyes y normas del Instituto promovidas fuera de tiempo.
¥ 2 3
2025_3 Gestion del ejercicio fiscal'alendida de manera deficienle.
5 4
2025_4 Solicitudes de Financiamiento Publico Atendidas de Manera Deficiente. 8
8
2025_5 Convenios De Regularizacion De Asentamientos Sin Formalizar.
& 5 ¥
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4
4
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m
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14
o

—GREGORIO SAUL omz><> OPEZ,———____
Titular dela Institucién

Fecha de Impresion:

15/abril/2026 14:28

INSTITUTO PARA EL DESARROLLO INMOBILIARIO Y DE LA VIVIENDA PARA EL mm.—w-’UO DE BAJA CALIFORNIA

MAPA DE RIESGOS

=
N t////
RICARDO FRANCO QEHWN/.
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INTEGRO >
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OSCAR ISAAC BALTAZAR ROMO,
Enlace de Administracién de Rlesgos




